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Kriterien fur ein GroRverfahren?

= Umsatz, Anzahl ArbN, aber insbesondere Konzernstrukturen

Welche Interessenten gibt es?

= Banken, Lieferanten, Arbeitnehmer, Kunden, Politik, Gewerkschaften,
Konkurrenten

Wie bringt man die Interessenten unter einen Hut?
Wie organisiert man das?

Wie fihrt man ein GroRverfahren?
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Gruppenstruktur Esprit 2020

ESPRIT EUROPE / US / CANADA
GROUP STRUCTURE MARCH 19, 2020

-

Esprit Europe B.V. (NLEB)
Directors: AK, 155, BR, DB
PoA: HBu, KvD, MW, EQu

1
1 Esprit (Holdings D BY.

-
Esprit Europe GmbH (DEEG) ;
Esprit Switzeriand Directors (1813 AK, I35, BR, Chrl, MW, b
Distribution AG (CHDA) Il  Esprit Nederisnd B.V. (NLNB) | omieoe Esprit (Holdings D BV, | Esprit Canada [
— Elfelcifi\?el\-'l Comen AKa Directar: HBu Prokc SPa, CPF, MSc, EQu, Directars: 155 . Distributon Limited © b Limited
Prok. DRe g tomm e IDe, JKD | (Wind-up April 4, 20141!' i CWind-up April 3, 2014+
: H
Esprit Retail B.V. Esprit Europe Services GmbH (DEES) i
(DERD) 1BV, & Co. KG Directors (151): LE, BR, Chel an%. 33% ; o !
: N ™ Frol MW SFa CFF MEe De | Esprit Canada Sl [
Esprit Switzerland Retall AG Lgp| P Esprit Nederiand B T L i Esprit International Wholesale Inc I} Esprtus ||
CCHRA) ar EQu. LW, Esprit | tional 1% (GP)Inc ™ Amalgation with Esprit | ¢ Wholesale Limited i
e WVR:SHE ChrRio Prok. (181): DB, MW, 5Pa, I “al (USED Officers: AK (Pras.), ' Canada Distribution Ltd | Merger with US | |
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S el (LULS) —— R e [
Lge{ Directars: Esprit Eurcpe BV, Esprit Poland Retail Sp.z 0.0, Esprit Finland (FIDA)
. Bus. Lic: Esprit Europe BV Esprit Card Services GmbH (DECS) (PLRS) § ¢ Branch )
4 NEz H»  Directors (1813 LE, Chrl GF:DE. BP-Mi, LGr »| Director DKDA: DM (Chairman)
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Esprit GB Ltd. Esprit Belgie Wholesale N.V
Distribution Ltd. (IEDL) Bl e Esprit Europe Holdings B.Y. (REAW)
Directors: DB, BR Directars: DB B8 niid Directors: I35 ¥ Directors: BR, KvD
Procurist-— Pod: GyH, HEu Esprit A/S (NOAS)

— Directors: DHU, LSe
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I Gruppenstruktur Thomas Cook 2019

LT

* Ubertragungsvertrag vom 29.11.2019

Key Financing Entity is TCA
Treasury since all Cashpool
Agreements are located here 1
(cf. Liquidity Management
Agreement)
49.996% 50.004%

98.834% held by six
other airlines and
USS Sherwood

AOC = highlighted in red

Key Financing Entity = highlighted in blue
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I Gruppenstruktur BMC / Cordenka 2021

Hong Kong BMC
(Europe 1) Ltd.

EMC Europe Luxemburg 5.a.rl 100% Rayon MEP GmbH Management
MDis: Wang. Regnault — MD: Wang
Legal S=at: Luxemburg oy Lepgal Seat: Frankfurt am Main
EE.E% ok Seneral =:|rh'||':r¢
£
BMC Owverseas S.a.rl 13.5% Rayon Management Equity
MDz=: Wang, Regnautt — Participation GmbH & Co. KG
Legal Seat: Luemburg MOs: MOs of General Pariner
100%# Legal Seat Erlenkach am Main
BMC Overseas GmbH

MDOs: Harmmer, Schiei, Lorenz, Uihlein
Legal Seat: Edenbach am Main

100%.),
Cordenka Holding GmbH Zweite Rayon GmbH
MD=: Hammer, Schiei; Uihlzin, Lorenz  lous fareement MDs: Hammer, Schisi, Lorenz
L=gal Seat Erlenbach am Main 100% Legal Seat: Edenbach am Main
949,50, ¢5nnnral Aartner LimRed Farmer
Cordenka GmbH & Co. KG 0.1%
MOs: MDs of General Partner o+
Lzpal Seat Erlenbach am Main
4,1IZIIZI% w100% 100%: 4, 100% 1} lﬂﬂ%i,
Cordenka Shanghai Consultant Cordenka Innovations GmbH Cordenka Qingdao New
Cordenka Sp. z 0.0. PL} Co. Ltd. Cordus GmbH MDs: Hammer, Schiei, Lorenz. Materials Co. Ltd.
MDs: Kraus, Seubert, Dimmich MD=: Schlel, Uihlein .
Legal Seat: Gorzdw (PL} MD: Chen Lagal Seat: Erznbach am Main Yiklein MD- Chen
gal eat ! Legal Seat: Shanghai {CHM) g=l meat Legal Seat: Edenbach am Main Legal Seat: Qingdao (CHM)
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Gruppenstruktur Klier Hair Group 2020

— Geschaftsmodell Eckdaten
Filialen (per Mai 2020) Management
=  Friseurdienstleitungen in = 1.220 Frisérsalons Hair Group GF: ...
unterschiedlichen Preissegmenten, — Klier Holding GF: ...
Standorte Gberwiegend in eingebetteten — Essanelle — Ihr Friseur - ;
Lagen (SB-Warenhéuser, regionale — Styleboxx Griindungsjahr
Einkaufscenter, Shopping-Center, — Hair Express Klier: 1948; 7 . -
Warenkaufhiuser, Fachmarktcenter) — Super Cut HairGroup: 2014 Wolfsburg
. o Mitarbeiter '
= Verkauf von Friseurprodukten (im Einzel- =123 Shops /n; 9.047 (Konzern 2018 Durchschn| M \
GroRhandel) .
— Cosmo
— beautyhairshop
[ Gruppenstruktur Markttrends

= Corona/ Rezession

: : (LadenschlieBung,
Klier Holding GmbH Schwa rzmarkt/

Eigenleistung)

100% 100% 100% 100%
| | | |

[
" q CFS Coiffure Karrierewerkstatt Frisér Klier Frisor Klier,
Kllergs:l;ﬁroup Franchising fiar Friseure _GmbH, s.r.o.,
System GmbH GmbH Osterreich Slowakei

100% 100% 100%

' =  Demografischer Wandel,
(Kd.- Altersstruktur,
geografische
Besonderheiten)

Frisor Klier
spravni s.r.o.,
Tschechien

=  Frequenzriickgangin
Innenstadten
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I Klier Hair Group: Zeitstrahl zum Verfahrensablauf

Verfahrensvorbereitung Erstellung Bescheinigung

a) Vorbereitung des Antrages, Anlagen nach § 13 InsO nach § 270 b InsO

b) Zusammenstellen Unterlagen f. d. vorl. Sachwalter TO Dos

¢) Vorbereitung 1. GLA Sitzung v Ubergabe Checkliste fiir benédtigte

d) Vorbereitung lieferantenbezogene Inventur

Unterlagen
e) Identifizierung Key Lieferanten

v’ Vereinbarung
Besprechungstermine

| . v’ Durchsicht erstere Unterlagen
I ' Antrag

sofort 14/8/20 20/8/20 21/8/20 01/09/20

w

Arbeitsrecht

a) Intern ggii Mitarbeitern TO Dos
- FAQ's zum Verfahren v’ Vorbereiten Insogeldvorfinanzierung
- Sprachregelung f. Itd. Mitarbeiter v Prifung Insolvenzgeldfihigkeit der
- FAQ's zum Insogeld Gehilter
- Vorbereitung MA Versammlungen v Vertragsentwiirfe
b) Extern
) v' Kontaktaufnahme Finanzierungsbank

- Vorbereitung PM
- Kommunikation an Stakeholder, V' Erhebung IST-Struktur
- Vorbereitung Prdsentation fir Itd. Mitarbeiter, etc.

Schutzschirm und Eigenverwaltung — Strategische Organisation eines GroRverfahrens
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I Orga Eigenverwaltung KlierHairGroup

Lenkungsausschuss
Geschiftsfiihrer KlierHairGroup (KHG)
RA Specovius (CRO)/S&B; Sachwalter

Kommunikation

Kommunikation AN-Sachverhalte

mit dem Gericht N ikati Dauerschuldv
e Betriebsrat, Gewerksch. Kommunikation ————
. 7] 2 . -
B
ArbR/S&B; HR-Abt. KHG Sachwalter S&B

Lieferanten-
/Bestell- u Zahlungs-

Steuern/Buch-

wesen :ta;t;uKnHG Allg. Liquiditdtsplanung/ Lelstungswirtschat \éﬁerleter
S&B; KHG Insolvenzabwicklung Betriebswirtschaft/ e
CRO S&B Reporting
WP/S&B

Schutzschirm und Eigenverwaltung — Strategische Organisation eines GroBverfahrens
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I Stakeholder in Grol3verfahren

= Banken

= Lieferanten

= Arbeitnehmer

= Kunden

= Politik

= Gewerkschaften

= Wettbewerb

= Presse & Offentlichkeit

Schutzschirm und Eigenverwaltung — Strategische Organisation eines GroRverfahrens
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I Stakeholder in Grol3verfahren

Kunden

=Riskmanagement der Kunden

sSicherstellung der Belieferung

=Umstellung von Factoring auf
Sofortzahlung zur Sicherung
der Liquiditat

sFortfihrungsvereinbarung

Arbeitnehmer

= Mitarbeiterversammlungen
=\/orfinanzierung Insolvenzgeld
=Jour Fixe Management

=Jour Fixe Gewerkschaft und BR
=interne Kommunikation

Politik

=  FortfUhrung des
Unternehmens und Erhalt
von Arbeitsplatzen

= Gewerbesteuereinnahmen

Lieferanten
=|nformationsmanagement
=\/orkasseforderungen
=Eigentumsvorbehalte
mgeregelter Bestell- und
Zahlungsverkehr
=*Treuhandvereinbarungen

Unternehmensgruppe

Gewerkschaften

=  Vertreter der Arbeitnehmer-
schaft (nicht nur Mitglieder)

=  Gegner oder Unterstitzer
der Sanierung

Schutzschirm und Eigenverwaltung — Strategische Organisation eines GroRverfahrens
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Finanzierer

mFeststellung / Bewertung
Sicherheiten

=\erwertungsstrategie

=Kosten — Erlosverteilungen

=»Kommunikation mit
Bankenpoolfiihrer

Presse & Offentlichkeit
sFortfiihrung des Unternehmens
und Erhalt von Arbeitsplatzen
=(Proaktive) Medienarbeit

= Ansprache moglicher
Investoren

Wettbewerb

=  Mogliche Investoren

=  Abwerbung von Kunden
und/oder Arbeitnehmern
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I EXkU I'S: RO”e und AUfgaben deS CRO Chief Restructuring Officer

= Erarbeitung von Strategien fiir eine erfolgreiche
Restrukturierung unter Nutzung der Moglichkeiten durch
StaRUG und ESUG (Eigenverwaltung und
Schutzschirmverfahren)

= Einsatz als CRO in der Projektsteuerung (Organfunktion) zur
Unternehmensanalyse und rechtssicheren Umsetzung der
Restrukturierungsmafinahmen (finanz- bzw.
leistungswirtschaftlich)

= Konzeptionierung der finanziellen, gesellschaftsrechtliche und
operativen Restrukturierung von Unternehmen einschlie3lich
der Erstellung und Priifung von Sanierungskonzepten (gemaR
IDW S6)

= Beratung der Organe in Haftungsfragen

= Begleitung bei der Refinanzierung und Umschuldung,
Verhandlungen mit Banken

= Verhandlungen mit Glaubigerkomitees

= Wiedergewinnung des Vertrauens aller Beteiligten, auch in die
Durchfiihrung des Insolvenzverfahrens als
Sanierungsinstrument

Schutzschirm und Eigenverwaltung — Strategische Organisation eines GroRverfahrens
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Insolvenzspezifischer Aufgabenbereich

insolvenzspezifische Ertrags- und
Liquiditatsplanung

Ifd. Liquiditatsprifung
Zusammenarbeit mit Sachwalter,
Insolvenzgericht und
Glaubigerausschuss
Insolvenzgeldvorfinanzierung
Berichtswesen

Aufnahme unterbrochener Rechts-
streite

Verwertung Sicherungsgut
Forderungsprifung und Verteilung
Prifung und Abwicklung der Aus-
und Absonderungsrechte
Erstellung Insolvenzplan

Ggf. Erstellung
Unternehmenskaufvertrag

47 Schultze & Braun



I Exkurs: Der CRO in der Projektsteuerung

Arbeitsrecht

Betriebswirtschaft 7
N
zieht hinzu

Kommunikation

Der CRO als Lotse auf der
Briicke eines GroRverfahrens

= Berat die GF (Kapitan)

= Kennt die Besonderheiten
der See und umschifft die
gefahrlichen Klippen

= Der Kapitan steuert, der
Lotse Ubernimmt nur,

N
Unternehmens- berit
fuhrung

A

; \
Arbeithehmer kommuniziert mit
Betriebsrat

4

\ ) wenn es notwendig ist
Steuerberater des erginzt .
< = Der Lotse geht wieder von
Unternehmens o
~ Bord, wenn das Schiff die
Rechtsanwilte Gefahrenzone erfolgreich
ohne insolvenzrechtliches durchquert hat
Know-how

Schutzschirm und Eigenverwaltung — Strategische Organisation eines GroBverfahrens
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I Einleitung / Durchfihrung Insolvenzverfahren

Tag x-42 [x-35 |x-32 |x-28 [x-21 |x-14 |x-8 X -7 X -5 X -4 X -2 X x+1lungx+1-10x+14 |x+20 [x+100 |x +100ff{Tag? |Tag?
Insolvenzantrag/

Verfahrensvorbereitung

Erstellung Insolvenzplan

Absicherung Eigenverwaltung
in der Insolvenz und Insolvenzplan

Schutzschirm und Eigenverwaltung — Strategische Organisation eines GroRverfahrens

F_N
Slide 13 | RA Detlef Specovius | 16.11.2023 w Schultze & Braun



I Aussc

NI

tt |

x -42 x -35 x-32 x -28 x-21 x -14 x-8 x-7 x-5
Insolvenzantrag/ To do: Ermittlung der Aus- und |Ermittlung der zu Absicherung weitere
Verfahrensvorbereitung Vorbereitung des |Absonderungs- bedienenden Durchfiihrung
Antrags/ der berechtigten Verwertungserlose, Factoring; Abstimmung u
Antrage Vermogensgegenstande, [Wertverlust Verstéandigung

Erstellung Insolvenzplan

To do:

To do: Bewertung

Sachverhalts-
ermittlung

Assets
Auswertung der (Zerschlagungsw
gesellschaftsrechtli |ert/Fortfiihrung
chen swert/Quotenb
Verhéltniss/Mdbglic |erechnung)
hkeit und

Voraussetzung

To do:

Verfassen
Insolvenzplan,
Erstellen/
aktualisieren
Planrechnung

Zusammenstellen
der Anlagen gem.
§ 13 InsO

Zusammenstellen
der Unterlagen fur
den vorl.
Sachwalter

die nach Eroffnung
bendtigt werden

fir weitere Nutzung
einschl. Zinsen

Vorbereitung Inventur
auf Tag der
Antragstellung;
Identifikation Key-
Kunden und Key-
Lieferanten

zu liquiditatssichernden
MaRnahmen (unechter
Massekredit?)

Schutzschirm und Eigenverwaltung — Strategische Organisation eines GroRverfahrens
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Ausschnitt Il

7 X-5 x -4 [x-2 X x +1 und laufend
Absicherung Eigenver A hl der Ansprache potentieller [to do: To do: To do:
in der I und I Glaubiger itgli Glaubigerausschuss-
leder; Auswahl des (vorl.) mitglieder und Priifung bzw. GF: Gesprache mit Gewerkschaft Regelkommunikattion mit MT, Leitenden,
Sachwalters Einholung schriftl. Berufung MA
Bereitschaftserkldrunge |Sanierungsexperte/ |To do: Personalabteilung:
n Insolvenzverwalter in Betriebsversammlung mit vorl. Sachwalter
Geschiftsfiihrung; Einrichtung Lenkungsausschuss organisieren
Ansprache des (vorl.) Kontaktaufnahme Pressebeauftragter:
Sachwalters mit Insolvenzgericht Ggf. Pressekonferenz organisieren

ArbR/GF/CRO: Organisation Jour fix mit GBR
wochentlich Ggf. Information der ortl.
Politiker

To do:

Personalabteilung/vorl. Verwalter:
Insolvenzgeldvorfinanzierung mit vorl.
Sachwalter organisieren

Schutzschirm und Eigenverwaltung — Strategische Organisation eines GroRverfahrens
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I Ausschnitt Il

x+1-10 x +14 x +20 x +100 X +100ff

To do:
Verbindliche
Auskiinfte
Finanzamt

Schutzschirm und Eigenverwaltung — Strategische Organisation eines GroRverfahrens
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I Restrukturierung in Eigenverwaltung

Vorbereitung der Eigenverwaltung
= Unterstltzung bei der unternehmerischen Entscheidung (insolvenzrechtliche Due Diligence)
=  Statusanalyse, insbesondere Liquiditat und Uberschuldung

= Sicherheitenstatus, Anfechtungsrisiken (-chancen), Losungsmoglichkeiten aus
Vertragsverhaltnissen

=  Erarbeitung und Analyse von anzustrebenden SanierungsmaBnahmen (beispielsweise
Insolvenzplan, Debt to Equity Swap, M&A Prozess, lUbertragende Sanierung) fir eine
nachhaltige Gesundung des Unternehmens, inkl. steuerlicher Auswirkungen

=  Aufzeigen von Alternativen fiir eine aulRergerichtliche Sanierung
=  Dokumentieren der unternehmerischen Entscheidung und ihrer Begriindung

Kommunikation im Vorfeld der Eigenverwaltung

=  Unterstlitzung bei Verhandlung mit Kreditgebern, Lieferanten und Kunden
= Zuarbeit fir die Erstellung einer Bescheinigung fiir ein Schutzschirmverfahren

Schutzschirm und Eigenverwaltung — Strategische Organisation eines GroBverfahrens
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I Restrukturierung in Eigenverwaltung

Projektsteuerung

Schutzschirm und Eigenverwaltung — Strategische Organisation eines GroBverfahrens
Slide 18

Beschreibung samtlicher Malinahmen, quantitativ und qualitativ

Erstellung eines Zeit- bzw. Meilensteinplans

Bildung eines Lenkungsausschusses aus den relevanten Personen/Abteilungen des Unternehmens
Definition von regelmaBigen (mind. wéchentlichen) Abstimmungsmeetings

Verteilung der Aufgaben durch den CRO an die Mitglieder des Lenkungsausschusses
Geschaftsfihrung: agiert weiterhin operativ

CRO: iberwacht, behilt den Uberblick, sorgt fiir rechtlich korrekte Abliufe

s
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Restrukturierung in Eigenverwaltung

Einleitungsphase
= Erstellung des Antrags auf Eigenverwaltung
= Abstimmung Sachwaltung
=  Ggf. Abstimmung vorl. Glaubigerausschuss
= Abstimmung mit und Vertretung vor dem Gericht
= (Ubernahme von Organstellung oder Verantwortung als Bevollmachtigte

Durchfihrung der Eigenverwaltung

= Vertretung gegenuber Stakeholdern

=  Vorbereitung und Vertretung bei Glaubigerausschusssitzung, Glaubigerversammlungen,
Erdrterungs- und Abstimmungsterminen

= Zusammenarbeit mit Sachwaltung und Gericht
=  Vertretung gegenilber Finanzamt, ggf. Kdufern und einzelnen Glaubigern

Schutzschirm und Eigenverwaltung — Strategische Organisation eines GroBverfahrens
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Restrukturierung in Eigenverwaltung

Erarbeitung erforderlicher Dokumente
=  Erstellung von Insolvenzplanen, Plausibilisieren und Erstellen der Liquiditatsplanung

=  Erstellen von Kaufvertragen (Asset-Share-Deal), Finanzierungsdokumenten,
gesellschaftsrechtlicher Urkunden

= Antrage an Behorden und Finanzamt

Nachbereitung der Eigenverwaltung
=  Unterstltzung bei buchhalterischen und steuerlichen Fragen
=  Ubernahme von Controlling-Aufgaben
=  Aufrechterhaltung der Kommunikation mit Gericht, ggf. der Sachwaltung

Schutzschirm und Eigenverwaltung — Strategische Organisation eines GroBverfahrens , S h | & B
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I Detlef Specovius

Rechtsanwalt, Fachanwalt flir Insolvenz- und Sanierungsrecht
Seit 1993 bei Schultze & Braun, Geschaftsbereich Restrukturierung
Fachgebiete: insolvenznahe Beratung, Eigenverwaltung, Schutzschirmverfahren, CRO-Tatigkeit

Studium der Rechtswissenschaften in Minster und Hamm

Veroffentlichung von zahlreichen Beitragen in Wirtschafts- und Fachzeitschriften sowie als Mitautor in Braun
(Hrsg.), German Insolvency Code — Commentary; Mitautor in Braun (Hrsg.), Kommentar zur Insolvenzordnung;

Schultze & Braun

EisenbahnstraRe 19-23 Mitautor z.B. in Fl6ther (Hrsg.), Handbuch zum Konzerninsolvenzrecht, C.H. Beck Verlag; Mitautor in Kibler (Hrsg.),
77855 Achern Handbuch Restrukturierung in der Insolvenz; Mitautor in Braun (Hrsg.), Heidelberger Kommentar zur
Tel: +49 7841 708-251 Insolvenzordnung; Mitautor in Kayser/Thole (Hrsg.), C.F. Miller Verlag; Insolvenzrechts-Handbuch; Mitautor in

DSpecovius@schultze-braun.de Gottwald/Haas (Hrsg.), C.H. Beck Verlag

RegelmaRige Fachvortrdge zum Sanierungs- und Insolvenzrecht

Referenzen Beratung

Peter Hahn, Damenbekleidung Esprit, Modekonzern

Madeleine, Damenbekleidung Condor, Charterfluggesellschaft

HANSA-Gruppe, Senioren Pflegezentren Enka, Viskosegarne

CORDENKA, technische Textilien A.T.U., Meisterwerkstatt + Autofahrer-Fachmarkt-Kette
Klier Hair Group, Friseurkette SinnLeffers, Textileinzelhandel

Bonita, Bekleidungsfilialist SaarGummi, Automobilzulieferer

Schutzschirm und Eigenverwaltung — Strategische Organisation eines GroBverfahrens
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